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	一、工程概况
1、工程基本情况：

	工程名称：
	广州公司番禺清河东机楼

	工程地点：
	广州移动番禺清河东路

	建设单位：
	广东移动通信有限责任公司广州分公司

	勘察单位：
	广东省地质工程勘察公司

	监理单位：
	广州广大工程项目管理有限公司


	设计单位：
	深圳市建筑设计研究总院

	施工单位：
	广东梁亮建筑有限公司

	设计单位：
	广州粤安消防工程有限公司

	施工单位：
	广州粤安消防工程有限公司

	设计单位：
	广东省工业设备安装公司

	施工单位：
	广东省工业设备安装公司

	施工单位：
	雅景公司

	单位工程

  名 称
	建筑面积（m²）
	结构

类型
	 层

 数
	檐高
(m)
	总高
(m)
	工程造价（万元）
	开工

日期
	竣工

日期
	实际完成天数

	1# 机楼

（梁亮公司）
	8000
	框架
	8层
	32.70
	39.95
	1150
	2004-7-6
	2004-12-31
	178

	1# 机楼

（粤安公司）
	8000
	框架
	8层
	32.70
	39.95
	236
	2004-11-4
	2005-1-23
	80

	1# 机楼

（省工业设备安装公司）
	8000
	框架
	8层
	32.70
	39.95
	36
	2004-11-30
	
	30

	1# 机楼

（雅景公司）
	8000
	框架
	8层
	32.70
	39.95
	228.5
	2004-11-13
	2004-12-31
	178


2、施工单位项目组织框图
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 3、监理人员的构成：

	姓 名
	职 务
	专 业
	
	姓 名
	  职 务
	专 业

	邬宇洪
	总   监
	工民建
	
	朱建林
	监理工程师
	 土建

	何文清
	 总监代表
	工民建
	
	殷植儒
	监理工程师
	水电


 4、本月工程概况：

	  单位工程
	                  人力、材料、机械、进度

	1#机楼（梁亮）
	施工作业人员： 163人；

	
	施工用料：石米、玻璃条、铁合金门窗、防水百叶窗、防火门、水泥、砂、防水粉、塑料条、乳胶漆、PVC管、电线、电缆、灯具、冷却塔、制冷空调泵、消防泵、生活箱加压泵等。 

	
	施工机械：电焊机2台、砼搅拌机1台、砂浆机1台、物料提升机2台、水磨机3台、砼搅拌机1台、砂浆机1台、手动砂轮切割机2台、水管绞丝机1台、冲击钻2台等。

	1#机楼（粤安）
	施工作业人员：15人；

	
	施工用料：无缝钢管、镀锌钢管、回风阀、高压法兰、管件等

	
	施工机械：套丝机、电焊机2台、切割机2台、冲击钻3台、手电钻3台等

	1#机楼（省安装）
	施工作业人员：4人；

	
	施工用料：有缝钢管、伸缩节、保温棉、耐火砖、耐火水泥

	
	施工机械：电焊机2台

	1#机楼（雅景）
	施工作业人员：16人

	
	施工用料：配电房各设备、母线槽、PVC线槽、插座、电线、配电箱、荧光灯、电缆、吊支架等。

	
	施工机械：电焊机、工程车、吊机、


二、本月工程形象进度、措施分析

	时间

内容
	1日～10日
	11日～20日
	21日～31日
	与总计划比较

	单位工程
	单位工程形象进度
	提前（d）
	滞后（d）
	完成（%）

	1#机楼

（梁亮）
	四层、五层地面水磨、二层～四层防火门安装、屋面水箱砌砖、5～8层二号楼梯间砌砖，二至四层油漆、风管及消防管安装
	外墙面批荡、五层地面磨水磨石、天棚油漆、包保温棉、六层风管安装及包保温棉、消防管安装、七层与八层地面分格条、铺石米、电梯井安装、防火门框安装
	外墙面批荡、七层与八层地面水磨石、六层地面分格条、铺石米、水磨石、天面找平及做防水层、冷却塔制冷空调泵、消防泵、生活水箱加压泵安装、门窗安装、7～8层风管及保温棉安装、各层油漆
	按月进度计划
	/
	100

	1#机楼

（粤安）
	二至四层端子箱移位、五层到七层平面线管安装、五层到六层气体主管连接五层到八层空调机房回风阀安装、六层到七层主线槽和平面线槽安装五层到八层走廊预埋线管、二层VESDA安装
	七层气体钢瓶间安装连接、八层平面线管安装、七到八层气体主管连接、五和六层刷防火涂料、四层VESDA安装和三层VESDA安装
	五~八层气体管网、二~四层气体试压，五~六层、首层线管安装、五层VESDA安装、30号VESDA停工退场春节后回来继续施工
	按月进度计划
	/
	100

	1#机楼

（省安装）
	
	
	26日发电机组和其它配件进场、春节后才进场施工
	按月进度计划
	/
	100

	1#机楼

（雅景）
	配电房设备陆续进场安装完成
	12号下午6：30左右送电成功
	完善验收送电手续与资料
	按月进度计划
	/
	100

	影响因素分析：

 （1）、图纸：无

 （2）、雨季：无

 （3）、变更：无 

 （4）、其它： 

	采取措施： 严格执行总控进度计划

	效果分析： 实际进度与总控进度计划基本相符


三、工程质量及措施分析：

	（1）、工程质量情况：   合格。
（2）、采取的措施：     执行三检制度，工长跟班指导、督促进行检查，将安全放在第一位。
（3）、效果分析：       符合设计图及施工规范要求。


四、工程量所工程款支付情况：

	1、工程款审核情况：       梁亮公司：按合同审核梁亮公司工程进度并支付款1,899,101.26元。
2、工程款审批及支付情况：梁亮公司： 已审批、支付。
3、工程款支付情况分析：  梁亮公司：根据工程进度和合同约定条件支付。


五、合同执行情况：

	1、 工程变更：      无  

2、 工程顺延：      无              

3、 费用索赔：      无


六、工程会议及签证情况：

	1、专题会议及内容摘要：               1#机楼工程召开安全专题会；

三通一平工程二次召开挡土墙及围墙专题会议。

2、工程例会及内容摘要：               每周四准时召开。
3、工程质量签证及内容摘要：           按照验收批质量检查情况进行签证。
4、施工单位其它有关工程内容及摘要：  
5、工程款签内容：                    梁亮：进度款1,899,101.26元。


七、本月施工工作总结：

	1、进度、质量、造价等方面综合评价：        质量合格。
2、采取的措施及效果（通知、会议、现场检查）：例会要求，现场监理，未出现安全和质量事故。
3、其它有关工作：   


八、对本月工程的意见及建议：
	1、 各施工公司应调整好春节后的工程计划，确保安全施工，加强组织工作，提高办事效率，加大投入力度，确保3月10日前交工验收。


九、下月施工工作的重点及建议：
	  1月份工作重点： 

①抓月进度计划落实；

②依靠规范标准提高工程质量
③督促安全文明施工。
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